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INTRODUKTION

I starten af 2012 3bnede Region Midtjylland for ansggningsmuligheder for tvaerkom-
munale fgdevarenetvaerks-, udviklings- og demonstrationsprojekter med udgangs-
punkt i det midtjyske Grgn Vaekst Program - programmet for regionens og de 19
kommuners landdistriktsprojekter. Fire regionale fgdevarenetvaerk er blevet dannet i
denne proces; Madlandet i vest, Smagen i Centrum, Smag pa Landskabet og @stjyl-
lands Spisekammer. Fgdevareindsatsen under dette program havde til formal at stgtte
erhvervsudvikling og vaekst, herunder udvikling og styrkelse af stgrre regionale af-
saetningsnetveaerk for iseer mindre fgdevarevirksomheder, -producenter og andre aktg-
rer inden for fgdevareomradet.

Denne rapport omhandler netvaerket Smag pa Landskabet, hvis projektperiode straek-
ker sig fra 6. december 2012 til 6. december 2014, men er forlaenget til 31. marts
2015.

Fra start har det veeret en del af det Igbende arbejde i de fire netvaerk, at der skulle
tilknyttes en facilitator. En facilitator, der skal samle op pa den hidtidige lzering i de
fire netveerk m.h.p. eventuel justering i netvaerkenes resterende projektperiode og
ikke mindst med fokus pa forankring af resultaterne af de fire netvaerk, sa der sikres
de bedste langvarige effekter for netveerkenes virksomheder.

Netveerk i fgdevaresektoren er ikke kun et dansk faenomen, men er derimod meget
aktuelle i bl.a. hele EU. Der er gennemfgrt flere undersggelser i Danmark og pa tvaers
af EU lande om fgdevarenetvaerk og de faktorer, der har stgrst indflydelse pa netveer-
kets succes og virksomhedernes tilknytning til og udbytte af netvaerket. De vaesentlig-
ste konklusioner fra disse undersggelser vil vaere referencerammen for de konklusio-
ner, som fremsaettes for de fire fgdevarenetvaerk i Region Midtjylland.

Ovennavnte facilitator blev tilknyttet i juli 2014 og har arbejdet fra juli til og med no-
vember 2014. Formalet med rapporten er at identificere og vurdere leeringen fra net-
veerket pa virksomheds- og netvaerksniveau, samt identificere de faktorer, der er vee-
sentlige for en viderefgrelse af netveerkets resultater. Endvidere skal rapporten frem-
komme med anbefalinger til, hvordan netvaerkets resultater og laering kan forankres
og viderefgres med stgrst mulig effekt for virksomheder.

Facilitatorer er Karen Hamann (IFAU ApS) og Lone Kalstrup (Pythea ApS). Begge har
udarbejdet denne rapport.

Rapporten bygger pa interviews med projektlederen, netvaerkskoordinatorerne og del-
tagere i netvaerkets aktiviteter samt en dataindsamling. Bilag 1 viser datagrundlaget
og respondenter fra interviews. Alle interviews har veeret baseret pa en spgrgeramme
med fokus pa netvaerkets succeshistorier og barrierer for dets udvikling; netveerkets
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organisatoriske udvikling; laeringen fra netveerket; og endelig perspektiver for videre-
fgring af resultaterne fra netvaerket.

Rapporten er én af i alt fire delrapporter. Tilsammen danner de fire delrapporter bag-
grund for den samlede og tvaergdende rapport, hvor lzeringen fra arbejdet i alle fire
fadevarenetvaerk er opsamlet og de samlede anbefalinger til bl.a. justeringer og frem-
adrettet forankring dokumenteres og beskrives.

Rapportens opbygning

Lees om fgdevarenetveerket mal, malgruppe, fokus og aktivi-

Netvaerket
teter

Lees om virksomhedsperspektivet - aktiviteter, konsekvenser
og laering

Virksomhederne

Laes om organisationen herunder om det organisatoriske set
up, om udviklingen, laeringen og om involvering af eksterne
samarbejdspartnere

Organisation

Resumé og per- Laes denne del, hvis du er interesseret i rapportens hoved-
spektivering punkter og perspektivering til fremtidige tiltag
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NETVARKET

I dette afsnit beskrives grundlaget for netvaerksprojektet, herunder den kontekst, der
ligger til grund for etableringen af netvaerksprojektet. Endvidere redeggres for den
strategi, der ligger til grund for rekruttering af deltagere til netveerksprojektet.

1.1. Netveerkets oprindelse, formadl, ramme og status

Oprindelse

Netveerksprojektet Smag pa Landskabet (efterfglgende bensevnt “projektet”) er et
resultat af flere pa hinanden fglgende projektansggninger til Naturerhverv. Oprindelig
(2010) har der veeret indsendt en projektansggning til GUDP fra Videncentret for
Kvaeg om kvaeg som naturplejere; en ansggning, der blev afsldet. Fra VIFU er der ind-
sendt en ansggning om far som naturplejere; ligeledes en ansggning, der er blevet
afsldet af Naturerhverv. Endelig er der d. 28. september 2012 indsendt en ansggning
til Grgn Vaekst puljen ved Naturerhverv om kvasg som naturplejere og med et element
omkring kgdet fra naturkveeget. Ansggningen fra 2012 Igd pa et projekt ledet af Vi-
dencenter for Kvaeg i samarbejde med Agrotech, og med landmaend, vidensinstitutio-
ner, organisationer og kommuner som projektdeltagere. Som led i kravene til medfi-
nansiering af ansggningen af 2012 er der indsendt ansggning til Region Midtjylland om
finansiering via Regionens midler til Grgn Vaekst. Det har medfgrt krav fra Region
Midtjylland om, at der i projektet skulle etableres et fadevarenetvaerk. Endvidere er
der sggt midler ved Kvaegafgiftsfonden samt kommunal medfinansiering.

Projektsummen er 11,1 mio. kr. Fordeling af finansieringen fremgar af figur 1.

Figur 1: Finansieringen af Smag pa Landskabet

Finansieringsbudget - fordeling

Andet Re_gion
(Kveegafgift Midtjylland
s-fonden) 1.110.500

1.800.000 10%
16%

Privat EU
98.000 Landdistrikt
1% s-fond
(Grgn
Kommuner Veekst)
2.598.000 5.508.500
23% 50%
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Formal og malgruppe

Hovedformalet er at udvikle og demonstrere en model for, hvordan der kan skabes en
forretning for landmanden ved at benytte kvaeg som naturplejere. Endvidere skal pro-
jektet udvikle og demonstrere et koncept for “naturkgd”. Heri indgar udvikling af et
potentielt maerke for kgdet, samt udvikling af nye udskaeringer, opskrifter og afseet-
ningskanaler. Saledes vil projektet adressere og sa vidt muligt medvirke til at Igse de
praktiske udfordringer, som produktion og afsaetning af naturkad vil medfgre.

Det har veeret et mal i projektet Smag pa Landskabet at fa etableret en meget bred
deltagerkreds bestdende af de parter, som har en interesse i eller betydning for at
kvaeg som naturpleje kan blive en baeredygtig forretningsmodel for landmanden. Det
betyder, at deltagerkredsen har omfattet interessenter fra alle led af vaerdikaeden fra
naturareal til og med afsaetning af naturkagdet til slutbrugeren. Af statusrapporten fra
september 2014 fremgar det, at der er opbygget en liste pa ca. 100, der er interesse-
rede i projektet. Fra projektets start blev der primaert rekrutteret deltagere blandt
slagtere, kgdvirksomheder, kgdgrossister og mindre slagterforretninger. Denne mal-
gruppe gav udfordringer, idet disse virksomheder ikke fandt projektets workshops re-
levante, og begrebet naturkgd var nyt for dem. Der er siden sket rigtig meget i pro-
jektet og ikke mindst med formidlingen af naturked. Malgruppen er senere udvidet og
rekrutteringen er kommet til at inkludere landmaend, gardbutikker, lodsejere m.fl.

Deltagerne har primeert veeret rekrutteret i Region Midtjylland, men der er enkelte
deltagere fra andre regioner. Figur 2 viser fordelingen af deltagere pa hovedkategori-
er.

Figur 2: Fordeling af deltagere pa hovedkategorier, 2012-2014

Kategori | Landmaend, Radgivere, videns- | Slagtere, Hoteller, Region Midtjyl-
kvaegbrugere | institutioner, Agro- | kgdgrossister | kroer, butik- | land, 4 kom-
tech, VFL, VIFU ker, anden muner og Cen-
afseetning ter for Dyrevel-
feerd
Antal 50 16 21 15 5

Virksomhederne er primaert rekrutteret til projektets aktiviteter ved telefonisk kontakt
fra VFL, VIFU og Agrotech. Interviews peger pa, at netop den telefoniske kontakt (en
personlig opfordring) har veaeret steerkt medvirkende til at fa virksomhederne til at del-
tage i projektets aktiviteter.

I projektet omtales et fgdevarenetvaerk med 5 kgd-relaterede virksomheder som be-
talende medlemmer. Fgdevarenetvaerket er ledet af VIFU, mens virksomhedskontak-
ten varetages primaert af VIFU i taet samarbejde med Agrotech. Tanken med dette

fodevarenetveerk var, at virksomhederne, der var rekrutteret fra kedbranchen kunne
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bidrage med deres erfaringer til projektet, og maske endda fgre naturkgdsmeerket ud
i markedet. Her er det centralt at fa frem, at fedevarenetvaerket i Smag pa Landska-
bet er dannet som led i projektet; det fandtes ikke i forvejen. De kgdrelaterede virk-
somheder skulle fungere som ambassadgrer for projektet og som frontlgbere for en
ny forening til viderefgring af projektet. Det star klart fra interviews, at der har veeret
store udfordringer forbundet med overhovedet at fa kgdvirksomheder til at deltage i
fadevarenetvaerket og at rekrutteringen af flere til det netvaerk har vist sig som naer-
mest umuligt. Det fremgar videre af interviews med kgdvirksomheder, at de har en
positiv interesse for projektet (og netvaerket), men at deres ofte begraensede ressour-
cer laegger en deemper pa deres involvering i projektet.

Projektets status

Projektperioden var oprindelig fra 6. december 2012 til 6. december 2014. Der er sggt
forleengelse til 31. marts 2015 og forlaengelsen er bevilget. Projektet er nu i en fase,
hvor der er fokus pa de resterende planlagte aktiviteter og den fremadrettede foran-
kring, figur 3.

Figur 3: Projektets status

Netvaerksforlgb

Opbygning  Aktiviteter = Forankring

Via Videncenter, Workshops,
for Kveeg projektmgder, .
Agrotech, VIFU konkrete tiltag Stiftelse af
samt og
virksomheder demonstrationer

Smag pa

Landskabet forening

Projektets hjemmeside er www.smagpaalandskabet.dk
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1.2 Leering vedr. projektets mal og rammer

Projektansggningen har vaeret en udfordring, idet den bygger pa tidligere ansggninger
til Naturerhverv. De tidligere ansggninger er ikke imgdekommet, og derfor blev det
besluttet at sgge Region Midt’s pulje Grgn Vaekst. Det var i den sammenhang et krav
fra Region Midtjylland, at der i projektet skulle etableres et fgdevarenetvaerk. Det har
i praksis vist sig meget svaert at etablere dette fgdevarenetvaerk, idet de potentielle
deltagere til netvaerket har afslaet ud fra egne knappe ressourcer.

Projektets mal om at udvikle et koncept for produktion og afsaetning af naturked er
nytaenkning, bredt favnende, og baseret pa et godt og velgennemarbejdet fagligt
grundlag. For at et koncept kan introduceres i markedet kraever det en indsats fra
"jord til bord”. I dette projekt findes dyrene allerede - det er sdledes resten af kaeden,
der tager tid og ressourcer at fa organiseret. Projektledelsen har lsegt stor vaegt pa at
finde de faglige spidskompetencer, der var ngdvendige for at adressere de faglige ud-
fordringer, som dette projekt har identificeret. Dermed er der som led i projektet
skabt en meget staerk faglig platform indenfor produktion af naturkgd og der er op-
bygget et meget fokuseret vidensgrundlag, som klart adskiller denne platform fra an-
dre vidensplatforme indenfor kvaegsektoren.

Det er essentielt, at projektet har adresseret en meget bred malgruppe, der omfatter
landmaend, kagdgrossister, slagtere, kgdforarbejdning, vidensleverandgrer, landbrugs-
radgivning, private og offentlige lodsejere samt andre. Det er ngdvendigt for at starte
et nyt produktionskoncept, at alle interessenter bakker op om det, og opbakningen fra
interessenterne til dette projekt er tydelig. Videre er det ogsa klart fra interviews, at
produktion af naturkgd ikke er begraenset til at forega i Region Midtjylland, og projek-
tet har et potentiale til at blive landsdeekkende. I den sammenhang har den geografi-
ske afgreensning til Region Midtjylland kun relevans for projektets definition, men ikke
for dets gennemfgrsel eller potentiale.

Projektets fokus pa at produktion af naturkgd skal veere en gkonomisk baeredygtig
forretning for landmanden adskiller det fra andre projekter med fokus pa innovation.
Smag pa Landskabet har taget udgangspunkt i, at det skal kunne betale sig at produ-
cere naturkgd (med hvad dertil fglger af udfordringer omkring racer, graesning, fod-
ring, radgivning, administrative forhold samt slagtning og afsaetning) og herudfra sggt
at udvikle et produktionskoncept. I forhold til andre projekter, der traditionelt har fo-
kus pa selve produkt- eller procesinnovationen, er her tale om en ny forretningsmodel
baseret pa et nyt produktionskoncept.
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VIRKSOMHEDERNE

I dette afsnit fokuseres pa virksomhederne og deres udbytte og laering fra netvaerks-
projektet. Der redeggres for aktiviteter og effekt for virksomhederne.

2.1. Netvaerkets aktiviteter og effekt for virksomhe-
derne

Hvilke aktiviteter tilbyder netvaerket

Smag p& Landskabet omfatter udviklings-, demonstrations- og netveerksaktiviteter.
Udviklings- og demonstrationsaktiviteterne har fokuseret pa alle aspekter af at ggre
naturpleje med kvaeg til en baeredygtig forretningsmodel for landmanden. Det bety-
der, at forhold omkring graesning, miljg, naturpleje, racer, fordring, avl, hegn, radgiv-
ning, gkonomi, tilskud og relationer til lodsejere har indgdet i projektet. Naturkgdets
sammensaetning og karakteristika er analyseret. I sommeren 2014 er der gennemfgrt
en forbrugerundersggelse af det udkast til kriterier, som skal ligge til grund for kon-
ceptet “"naturkgd”. Det udkast er afleveret til den nystiftede forening, og det er planen
at kriterierne for naturkad er fastlagt inden projektets afslutning. Endvidere har der
veeret slagtet, udskaret og tilberedt kgd fra naturkveeg. Videndeling og formidling har
ogsa indgdet i projektet f.eks. i form af workshops, nyhedsmails og hjemmeside. Der
har vaeret afholdt projektmgder for alle deltagerne, og ved projektmgderne har for-
skellige temaer vaeret belyst. Projektmgderne har i hgj grad medvirket til at skabe
dialog mellem deltagerne.

Figur 4 viser eksempler pa aktiviteter i projektet, hvor der har vaeret virksomhedsind-
dragelse. Nogle af aktiviteterne i figur 4 har karakter af projektmgder, og havde for-
uden de anfgrte virksomheder ogsa deltagelse af landmaend og radgivere.

o Netveerksaktiviteter er aktiviteter, der sigter pa at bringe virksomheder sam-
men for at fremme samarbejde og opbygning af relationer.

e Udviklingsaktiviteter er aktiviteter, der har til formal at hgjne kompetenceni-
veauet hos deltageren, eller medvirke til at der udvikles nye produkter, nye
processer, nye forretningsmodeller eller nye leverandgrkaader.

e Demonstrations- og formidlingsaktiviteter er aktiviteter, der omfatter formidling
af information internt i netvaerket og eksternt til omverden. Formidlingsaktivite-
ter omfatter bade skriftlig kommunikation, brug af sociale medier og IT samt
demonstration i praksis og eksponering ved events.
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Figur 4: Aktiviteter i Smag pa Landskabet

Aktiviteter

Antal deltagende
virksomheder

Aktiviteter

Netveerk

Workshop juni 2013
Kvaeg som naturpleje-
re og forslag til kriteri-
er for naturkad

10

Workshop august
2013 om nye udskeae-
ringer af oksevingen

Workshop efterar
2013 om produktud-
vikling - AFLYST

Projektmgde i oktober
2013 pd Spettrup Borg
vedr. inddragelse af
interessenter

30

Workshop marts 2014
om tilberedning af
oksekgd og opskrifter

Projektmgde i juni
2014 pd Hjerl Hede
om konceptudvikling

30

Seminar pa Foulum
juni 2014 om afsaet-
ning

50

Seminar august 2014
om kriterier for meerk-
ning af kgdet

Afsluttende workshop
marts 2015

Udvikling

Demonstrati-
on og For-
midling
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Virksomhedernes involvering i aktiviteter

Virksomhederne har veeret inddraget i udviklings-, demonstrations- og netveaerksakti-
viteter. Eksempelvis har landmaend valgt at deltage ved at seette dyr ud pa naturarea-
lerne samt komme til et eller flere af projektets workshops. Interviews med f.eks.
slagtere viser, at denne gruppe har deltaget i workshop eller ved at tilbyde kunderne
brochurer om naturkgdet. Andre deltagere har valgt at veere med i workshops om
kgdudskeering og opskrifter, og nogle har prioriteret seminarer og projektmgder.
Dermed har projektet tilbudt aktiviteter med en aktiv involvering eller passiv lyttende
medyvirken. Det overordnede indtryk er, at virksomhederne er rigtig godt tilfredse med
aktiviteterne og det udbytte, de har faet ved at deltage. Det fremgar af interviews
med virksomheder og landmand, samt af projektets statusrapporter. Der er ifglge
koordinatorerne kun modtaget positive tilbagemeldinger fra de afholdte arrangemen-
ter.

Fra interviews fremkommer fglgende udsagn om deltagelse i projektets arrange-
menter:

e Workshop om opskrifter har givet mig konkrete veerktgjer til at ga videre med
at udvikle nye opskrifter;

e Jeg har faet nye salgsargumenter overfor kunderne;

e Vi har f3et en god dag ud af det workshop, og det er vigtigt for sma virksomhe-
der at vi kommer ud og mgder andre i branchen;

Workshop i juni 2013 omhandlede naturpleje, og der var mange landmand med. Er-
faringerne fra den workshop viste, at landmandene var meget interesserede i at hgre
om afsaetning af naturkgdet og produktudvikling (f.eks. fremstilling af pglser). Endvi-
dere var landmaandene interesserede i at fglge k@dets vej til markedet. Det medfgrte,
at de efterfglgende workshops havde meget mere fokus pa kgd. Efterhdnden som
workshops har omhandlet oksekgd i et stgrre perspektiv (/laes mindre naturpleje og
mere kgd og afseetning) har deltagerantallet til arrangementerne veaeret stigende. En
andret kommunikationsstrategi har ogsa haft en stor effekt her (se afsnit om formid-
ling). Det er en meget positiv udvikling for projektet, og det indikerer, at der er bred
interesse for emnet og at koordinatorerne har formaet at sikre projektet en dynamisk
udvikling.

Workshops i efteraret 2013 og i Igbet af 2014 har fokuseret pa oksekgd: opskaering og
anvendelse af kgdet fra vingen samt udvikling af opskrifter. Deltagerkredsen omfatte-
de virksomheder indenfor kgdbranchen, catering samt landmaend. Det har vist sig at
vaere temaer, som en bred kreds af interessenter efterspgrger konkret faglig viden
om, og som deltagerne viser en steerk interesse for.

Virksomheder og landmaend har deltaget i projektets aktiviteter pa ad hoc basis. Det
geelder den brede kreds af deltagere, samt de virksomheder, der indgar i fedevare-
netvaerket. Deltagerne har valgt den eller de aktiviteter, som var mest relevan-
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te/interessante for den pageeldende. Fra deltagerlister og interviews er det tydeligt, at
deltagelsen i projektets arrangementer er gget som projektet er skredet frem. Det
peger pa en stigende interesse og staerkere involvering i projektet blandt deltagerne,
men ogsa pa en dynamisk udvikling i projektets tilrettelaeggelse.

Formidling

Projektet har ydet en stor indsats for dets formidling. Der er arbejdet med faglig for-
midling via fakta-ark til preesentation af projektets resultater, og der er en omfattende
hjemmeside (ogsa med resultater) samt en Facebook-side.

Den faglige formidling er understgttet af indlaeg ved bl.a. Plantekongres og Kvaegkon-
gres i 2014 og der er planlagt indlagt pa Kvaegkongres og Plantekongres i 2015. Smag
pa Landskabet fik en staerk eksponering ved Plantekongres i 2014, da projektet var
repraesenteret med indlaeg fra en af projektets landmand, en repraesentant fra Ran-
ders kommune samt en forsker fra Arhus Universitet. Det anfgres i interviews, at for-
midlingsindsatsen p@ Kvaegkongres (hvor projektet var repraesenteret med en beman-
det stand og delte info-materiale og smagsprgver ud) har vaeret med til at skabe op-
bakning og interesse for projektet i erhvervet.

Kontakten til deltagerne og interessenter er varetaget ved nyhedsmails og personlige
henvendelser for at rekruttere deltagere til arrangementer.

VIFU har spillet en stor rolle ved formidling i forhold til virksomheder igennem den
(meget personlige) dialog som har veeret; en dialog som har veeret med til at sla nav-
net “Smag pa Landskabet” fast i interessenternes bevidsthed. VIFU har vaeret i taet
dialog med f.eks. slagtere, kgdvirksomheder, detailslagtere, producenter af skind-
produkter samt gardbutikker m.fl.

Projektet har deltaget ved Landsskuet i Herning og Food Festival i Arhus med egen
stand med bemanding fra VIFU og Agrotech. Her er der formidlet information om na-
turpleje og naturkgd til en bred malgruppe (forbrugere, kveegproducenter, afsaetning-
sled m.fl.). Standen pa Landsskuet var et godt udgangspunkt for at komme i dialog
med flere landmand. Standen var placeret i sektion for kgdkvaeg, og der var uddeling
af smagsprgver pa naturkgdet. Det anfgres i interviews, at der var stor publikumsinte-
resse for naturkgdet. I forbindelse med Food Festival er der gennemfgrt en online
spgrgeundersggelse for at teste navnet pad naturkgdet.

Der er oprettet en facebook profil, som anvendes i kommunikationen med forbruger-
ne. Siden har pr. september 2014 over 1200 /ikes. Eksempelvis anvendes profilen ved
spgrgeundersggelser malrettet forbrugerne, der kommunikeres om kgdet og koncep-
tet, og der er bl.a. Thomas Rode (tidl. kgkkenchef pd Kong Hans restaurant i Kgben-
havn) som ambassadgr for konceptet.

Projektet har veeret omtalt i mange lokale medier, fgdevarebranchens tidsskrifter og
elektroniske medier (f.eks. www.food-supply.dk ) samt i landbrugsblade, raceforenin-
gernes blade m.fl.
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Fra starten var det planen, at Agrotech og VIFU skulle handtere kommunikationen og
det skulle fortrinsvis veere i de medier og magasiner, som fgdevarebranchen laeste. En
&ndring i denne strategi i sommeren 2014 fgrte til at projektet oplevede en “snebold-
effekt”, idet projektet fik en meget stgrre opmaerksomhed blandt landmaend og gard-
butikker. Det var fordi, der nu ogsa var fokus pa ogsa at kommunikere i de medier,
som landmaandene lzeeste: landbrugsbladene, raceblade, kveegrelaterede blade m.fl.
Interviews med koordinatorer fremhaever, at den nye kommunikations-strategi fgrte
til telefonstorm, og at betydningen af de landbrugsrelaterede medier havde veeret un-
dervurderet.

Efterhanden som projektet har udviklet sig, er flere af deltagerne blevet bedt om at
holde indlaeg pa projektets workshops og seminarer samt pa andre events som f.eks.
Kvaegkongres. Den type indlaeg har stor betydning, idet netop formidlingen af “egne
erfaringer” kan vaere med til at nedbryde barrierer mod et nyt koncept og fremme
optagelsen af ny viden blandt de fremmgdte. Der har ogsd veeret indlaag pa Food Fe-
stivals seminar for kantineledere, og derved er projektets resultater ogsd kommet ud i
kantinebranchen.

Samlet vurderes det, at projektet har haft en meget staerk formidlingsindsats, og at
det har vaeret medvirkende til, at der er vundet gehgr for projektet i erhvervet samt
at kommunikationen ogsa er ndet ud til forbrugerne. Det fremhaeves af koordinatorer-
ne, at formidlingsindsatsen har vaeret medvirkende til, at de udfordringer og barrierer,
der er identificeret gennem projektet for produktion og afseetning af naturkgd, ogsa er
kommet til myndighedernes kendskab.

2.2. Effekt for virksomhederne

Projektet ma overordnet betegnes som et udviklings- og demonstrationsprojekt frem-
for et egentligt netveerksprojekt. Det betyder, at fokus i arbejdet er pa udvikling og
demonstration og i mindre grad pa etablering af et formelt netvaerk mellem deltager-
ne. Projektet har skabt ny viden (teoretisk og praktisk), som er formidlet til en bred
kreds af brugere og interessenter, og der er skabt en positiv dialog pa tvaers af delta-
gerne. Saledes har projektet fgrt til opbygning af relationer mellem interessenter og
nedbrydning af barrierer. Det har skabt sammenhangskraft mellem deltagerne, der
alle haft en interesse for naturkgd.

Af interviews med virksomheder fremgar det, at de mener:

e At projektet er rigtig interessant
e At det har den rigtige timing
e At de er klar til at afseette kgdet - hvis det bare var i markedet.
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De gennemfgrte workshops har haft en effekt for de deltagende virksomheder. Ek-
sempelvis har workshop om tilberedning af oksekgd bragt nye interessenter ind i pro-
jektet: et feriecenter og et cateringfirma. Derved er workshops et vigtigt element i at
udbrede interessentgruppen og skabe dynamik i et netvaerksprojekt. Konkrete effek-
ter af workshops er vist i figur 5, hvorved det kan dokumenteres, at projektet har haft
en positiv effekt for de deltagende virksomheder.

Figur 5: Konkrete effekter for virksomheder af workshop i marts 2014

Workshop om tilberedning farte til nye opskrifter og en ny ret, der
nu anvendes i cateringvirksomheden Toves Kgkken.

Mosens Limousine (landmand) har faet aftale om afsaetning af ok-
sekgd til 2 restauranter, hvor kokken, som medvirkede ved work-
shoppen, arbejder.

P& baggrund af interviews med deltagere i projektet er falgende udsagn om effekt
fremkommet, figur 6.

Figur 6: Virksomheders og landmands udsagn om effekt

Opbygning af viden om tilskudsordninger gavner ikke os som kgdvirksomhed, men det er godt for
vores leverandgrer, og derfor ogsa godt for os;

Nar det lykkes at fa graesningslaget til at fungere, sa kan vi udnytte den gode historie i vores mar-
kedsfaring;

Indlaeg om kgdkvalitet fra Aarhus Universitet var rigtig godt og givende;

Den faglige viden i projektet er absolut pa hgjt niveau, og det skal roses;

Vi kan anvende den faglige viden allerede nu i vores kommunikation til vores kunder;
Vi har faet kunder til bade oksekgad og salg af vores avlisdyr;

Vi havde en ko og kalv med pa Food Festival, og det skabte meget positiv opmaerksomhed om-
kring vores bedrift og gardbutik;

Det er et projekt som er rigtig godt sammensat af personkredsen bag projektet, det indeholder de
vigtigste elementer og det har ramt plet;

Projektet er visionaert, og det er godt at der allerede nu er taget stilling til en forankring;

Vi har faet gode bekendtskaber, og mange forskellige kompetencer er sat sammen. Det giver en
god og meget dben videndeling mellem deltagerne;

Jeg forventer at finde nye leverandgrer og fa ny inspiration til nye retter jeg kan tage ind i min virk-
somhed;

Konsulenten med ekspertise indenfor naturpleje og tilskud er meget dygtig;

Jeg har lzert nye udskeeringer som jeg kan bruge i min gardbutik;
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Projektets succeser og udfordringer

Interviews med virksomheder og rddgivere peger pd, at den stgrste i projektet er at fa
bekreeftet, at kvaeg som naturplejere kan blive (eller maske er) en gkonomisk beere-
dygtig forretningsmodel for en landmand. Eksempelvis fremhaaver en landmand i et
interview, at det var meget positivt for ham at fa bekraeftet gennem Smag pa Land-
skabet, at det han gjorde i forvejen var rigtigt og at andre havde samme udfordringer.

Flere af de gennemfgrte workshops havde indlagt praktisk arbejde med f.eks. at ud-
vikle en opskrift eller skaere kgd ud. Det betyder, at adgang til kgkkenfaciliteter er
ngdvendige. Her har projektet erfaret, at der er en praktisk stgrrelse pd deltagerantal-
let til den slags arrangementer. Interviews med koordinatorerne viser, at det har fun-
geret rigtig godt at have ca. 5 virksomheder til denne type workshop. Ikke alene ar-
bejder deltagerne med noget praktisk, men de har ogsa mulighed for at lzere af hin-
anden og skabe nye samarbejdsrelationer. Videre viser erfaringerne fra workshops om
kgd, at den primaere malgruppe ikke er slagtere. Slagtere fremhaever i interviews at
de ER interesserede i naturkgd og at de kan salge kgdet fra i morgen”, hvis det var
muligt, men hvis de skal deltage i workshops skal indhold og niveau matche de faglige
kompetencer, som denne gruppe allerede besidder. Derimod er workshops om kgd
meget attraktive for landmaend, gardbutikker og andre, der beskaeftiger sig med tilbe-
redning og afseetning af kgd.

P& projektmgder og seminarer har deltagerne hgrt indlaeg, som har givet dem viden
om markedsfgring, story telling, afsaetning samt inspiration til opbygning af et maerk-
ningskoncept. Af en intern undersggelse foretaget i projektet fremgar det, at delta-
gerne i projektets aktiviteter har faet meget eller rigtig meget ud af de arrangemen-
ter, de har deltaget i. Der fremheaeves faglig viden, inspiration samt en udbygning af
deres kontaktflade til flere leverandgrer og nye muligheder for afsaetning m.v. Inter-
views peger pa, at denne gruppe virksomheder fremhaever projektet som en “isbry-
der” for at fa etableret en afsaetningskanal for naturkgd. Barrieren herfor er i dag, at
de etablerede kreaturslagterier ikke vil slagte sma partier, nar der samtidig er tale om
et nicheprodukt (i modseetning til “almindeligt oksekgd”).

Endvidere skal det naevnes, at der har i interviews vaeret fremhaevet udfordringer som
opnaelse af den fzelles forstaelse for, at det koster landmanden penge at drive natur-
pleje, og at landmanden derfor bgr have en rimelig betaling for ressourceforbruget (til
f.eks. hegn, foder, transport af dyr mv.). Smag pa Landskabet har bidraget til at ska-
be et forum, hvor interessenter omkring naturkgd har mulighed for at opbygge relati-
oner og forstaelse for forskellige sammenhaenge og praktiske udfordringer. Videre star
det klart, at alle interessenter peger pa det positive i at fa naturkgd til at blive et reelt
alternativ i markedet og for landmanden.

Projektet har fra starten satset staerkt pa at etablere en unik faglig platform med ek-
sperter indenfor de forskellige aspekter af naturpleje. Eksempelvis er der til projektet
tilknyttet en radgiver med hgj ekspertise indenfor tilskudsordninger og naturpleje; en
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viden der distancerer platformen fra den viden, der normalt findes i kvaegbrugsrad-
givningen. Denne erkendelse har medfgrt, at projektet nu adresserer kvaegbrugsrad-
givere for at opbygge deres kompetencer indenfor produktion af naturkad. Fra inter-
views fremgar fglgende udsagn om det mest positive ved at deltage i projektet,
figur 7.

Figur 7: Det mest positive ved at deltage i projektet

Der er videndeling pa et meget hgijt fagligt niveau;
Det har bekraeftet for min virksomhed, at det er det rigtige jeg ger;

Det er godt at mgde andre med de samme udfordringer og ideer som jeg
har;

Jeg har faet inspiration til at etablere ny afsaetning;

Jeg har faet nye kontakter som jeg kan bruge i min virksomhed

Det som landmaend og virksomheder naevner som de stgrste udfordringer ved at
deltage er:

Manglen pa tid - hvilket er typisk for bade landbrug og virksomheder;

At der er s3 mange forskellige interesser forbundet med produktion og afseet-
ning af naturkgd - det kan vaere sveert at nd en feelles forstaelse eller bare blive
enige;

Projektet bliver for bredt og der indgar for mange elementer;
Naturkgdskonceptet skulle have vaeret mere skarpt defineret fra start, der er
gaet for meget tid med snak;

Det er sveert at forklare lodsejere at naturpleje koster penge;

Det er en god ide, men det er langt fra virkeligheden;

Arranggrerne mangler forstaelse for de lange arbejdsdage, der er realiteten i
sma virksomheder, og lang kgreafstand motiverer ikke til deltagelse efter fyraf-
ten;

N&r workshops bliver for langh8rede f.eks. nar der er for meget om coaching el-
ler sociale medier.

Workshops har ikke levet op til forventninger om faglig kvalitet og koordinering,
sa der er for lavt niveau og spildtid. Det skal strammes op;

Workshops tager ikke udgangspunkt i deltagernes faglige kompetencer, og
virksomhederne deltager for at fa hgjnet netop det faglige niveau;
Deltagerkredsen omfatter virksomheder i stgrrelse fra gardbutikker til kgdvirk-
somheder som omseaetter for 80 mio. kr. eller langt mere. Dermed skal projek-
tets niveau og aktiviteter favhe meget bredt.
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2.3 Virksomhedernes laering fra projektet

Virksomheders og landmaands konkrete laering og videnopbygning

Den laering, der har fundet sted hos virksomheder og landmaend i Igbet af projektet
kommer fra deres aktive deltagelse med f.eks. at saette dyr ud pa naturarealerne eller
fra deltagelse i projektets arrangementer og workshops. Derfor er der tale om bade
en praktisk og teoretisk lzering. Interviews peger pa, at leeringen kommer fra sparring
med de gvrige deltagere ved f.eks. arrangementer, ved at laese de faglige materialer
(f.eks. nyhedsbreve og faktaark) samt ved et samarbejde med Agrotech i forbindelse
med en Videnkupon.

Virksomheder og landmeaend anfgrer fglgende om deres laering fra projektet:

e Workshop om kgd har givet mig konkret viden og ny inspiration som jeg kan
bruge i min gardbutik;

e Vi har fet ny hands-on viden, som vi kan bruge i vores virksomhed;

e Vi har f3et ny faglig viden om modning og behandling af kgd;

e Vi har fra workshop om tilberedning faet mere viden om hvilke ting (fgdevarer)
der kan passe sammen og hvad der er godt til oksekad;

Projektet har haft et element af kompetenceopbygning hos virksomheder og land-
maend, men det har givet udfordringer at finde det niveau og de aktiviteter, som giver
den bedste lzering for mindre aktgrer som f.eks. gardbutikker og slagterforretninger.
Der er en klar erkendelse hos koordinatorerne af, at projektet ikke kan skabe omszet-
ning hos deltagerne. Derimod kan projektet tilbyde faglig viden pa hgijt niveau inden-
for et specifikt emneomrade. Det er meget vaerdsat af projektets deltagere, og det
fremgar tydeligt i interviews.

En stgrre virksomhed (Friland A/S) er specifikt blevet bedt om at vaere med i fgdeva-
renetveerket for at projektet kunne lzere af Friland. Desveerre er leeringen ikke gaet sa
let. Det skyldes at Friland er en stor og professionel virksomhed, der arbejder med
egne koncepter og med en meget hurtigere udviklings- og markedsmodningstid for et
nyt koncept, end det har vaeret muligt i Smag pa Landskabet. Videre star det klart fra
interviews, at Friland ikke har gnsket at fgre naturkgds-konceptet ind i markedet, da
virksomheden prioriterer dens egne produktionskoncepter.

Koordinatorers rolle og betydning for laering

Den daglige kontakt med deltagere i projektet (landmaend, naturplejere, slagtere,
kroer, kommuner og mange andre) har vaeret forestdet af Agrotech, VIFU og Viden-
centret. Videncenter for Kvaeg har veeret ansvarlig for de kvagfaglige udviklingsaktivi-
teter og formidling - igen i et teet samarbejde med Agrotech. Det fremgar af inter-

midt 17 e

mide —



Rapport "Smag pa Landskabet” endelig version 24. november 2014

views med koordinatorerne, at Agrotechs adgang til kompetencer in-house indenfor
f.eks. statistik eller kommunikation har veeret en styrke for en koordinerende enhed i
et projekt af denne karakter. Agrotech har spillet en stor rolle for at drive og samle
projektet; ikke mindst i forhold til at skabe kontakter og resultater hos de forskellige
grupper af deltagere og pa tveers i projektet. VIFU har drevet fadevarenetvaerks-delen
og konceptudviklingen, samt veeret meget staerkt engageret i dialogen med virksom-
heder.

Projektet har en langsigtet vision om et nyt produktionskoncept. Da mange deltagere
gnsker (forventer?) en effekt pa kort sigt, har det vist sig en udfordring for koordina-
torerne at forklare de langsigtede perspektiver for deltagerne. Det kan have haft en

indflydelse pa villigheden til at g& med i projektet blandt landmaend og virksomheder.

Erfaringerne fra workshop om udskeering (august 2013) viste, at det var ngdvendigt
at et arrangement ikke var for bredt formuleret. Efterfglgende arrangementer havde
derfor et klart defineret og konkret formal og et klart bud p&, hvad deltagerne ville "fa
med hjem”. Andre erfaringer fra workshops har vist, at nar der var indleeg fra hele
veerdikeeden og emnerne bergrte problemstillinger, der var aktuelle i hele malgrup-
pen, sa steg deltagerantallet.

De naevnte forhold viser tydeligt, at koordinatorerne har formaet at lytte til deltagerne
og gnsker herfra, samt har faet deltagerne til at involvere sig i leeringsprocessen. Det
er forhold, som er staerkt medvirkende til, at deltagere gger deres engagement i pro-
jektet, og at projektet i hgjere grad imgdekommer deltagernes gnsker, behov og ud-
fordringer.
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ORGANISATION

3.1. Netvaerkets organisatoriske udvikling

Projektet er organiseret i 6 AP (arbejdspakker), hvoraf de 3 er tilrettelagt m.h.p. ud-
vikling af naturplejekonceptet. Der er 1 AP, der er malrettet konceptudvikling og fgde-
varenetvaerk, og 1 AP med fokus pa kedkvalitet og produktudvikling. Projektet koordi-
neres af Videncenter for Landbrug i samarbejde med Agrotech. VIFU koordinerer f@-
devarenetvaerket og konceptudviklingsdelen i samarbejde med Agrotech.

VFL og VIFU har normalt ikke en fzelles bergringsflade, idet VFL’s malgruppe er land-
bruget og VIFU henvender sig til fadevareproducenter. Agrotech har bergring med ba-
de landbruget, fgdevareproduktion og afssetning, og har derfor spillet en meget vigtig
rolle for at fa projektet til at haenge sammen.

Der er tilknyttet en styregruppe med 2 repraesentanter fra kommuner, 1 fra fgdevare-
netveerket pa vegne af virksomhederne, 1 landmand der udfgrer naturpleje og saelger
naturkgd som repraesentant for naturplejere, og 1 fra Videncenter for Landbrug pa
vegne af dansk kveegbrug. Saledes repraesenterer styregruppen hovedgrupperne in-
denfor interessentkredsen.

3.2. Leering fra projektet og samarbejde med de gv-
rige 3 netvaerk

Laering fra projektet

Fgdevarenetveerket i projektet var et krav for at opna medfinansiering fra Region
Midtjylland. For projektets koordinatorer betgd dette krav, at der skulle etableres et
netvaerk fra bunden. Videre fremgar det af interviews med koordinatorerne, at projek-
tet er blevet tilpasset, sa kravet om et fédevarenetvaerk kunne imgdekommes. Derved
bliver fgdevarenetvaerket "en konstruktion” i projektet, og der bliver skabt nogle ar-
rangerede koblinger mellem fgdevarenetvarket og de gvrige aktiviteter i projektet.
Interviews med koordinatorer og virksomheder indikerer tydeligt, at ingen af de
naevnte parter har oplevelsen af, at der i praksis eksisterer dette fodevarenetveaerk i
projektet. Interviews med virksomheder i fgdevarenetveaerket viser, at de har betalt til
netvaerket, men der er ikke gennemfgrt tiltag, der samler denne gruppe virksomheder
specifikt i forhold til gvrige deltagere.

Safremt et netveerk skal blive en succes kraever, det at en koordinator har en vis ind-
sigt (og gerne erfaring) i at etablere og drive et netvaerk. Fra interviews med koordi-
natorerne i Smag pa Landskabet er det klart, at der ikke hos alle koordinatorer fand-
tes kompetencer til at etablere og drive netvaerk. Sdledes har kravet om netvaerket
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givet en del udfordringer hos koordinatorerne, og de gnskede effekter af netop net-
vaerket er kun sporadiske.

Netop Smag pa Landskabet er et projekt, som ser relativt enkelt ud i en projektbe-
skrivelse, men som viser sig meget udfordrende at gennemfgre i praksis. Det baseres
pa den store og brede interessentgruppe, opbygning af ny faglig viden, omsaetning af
denne viden til nyt koncept, og samtidig at formidle projektets faglige resultater og
komme i dialog med yderligere interessenter. Det kraever en engageret og meget
kompetent projektledelse, og det har projektet haft. Videre er det ogsa ngdvendigt at
den daglige ledelse og koordinering mellem arbejdspakker, aktiviteter og interessen-
ter varetages professionelt og neutralt, og det er ogsa opfyldt i projektet. Det er vig-
tigt her at fremhaeve koordinatorernes evner til at inddrage brugernes gnsker og be-
hov i planlaegning og tilpasning af aktiviteterne samt i opbygning af den viden og ek-
spertise, der er fundamentet for et nyt produktionskoncept. De 3 koordinatorers
(Agrotech, VIFU og VFL) steerke engagement er helt centralt for at drive et projekt af
denne karakter.

Det er formuleret som en malsaetning i projektet, at der skal udvikles et koncept for
naturkgd, som er baseret pa en rentabel gkonomi for landmanden. Derfor har projek-
tet hele tiden arbejdet med fokus pa at skabe gkonomi i denne driftsgren i modsaet-
ning til at antage, at forbrugerne ville betale mere for naturkad. Projektet har vist, at
der KAN udvikles en produktionsform, som kan blive rentabel for landmanden, men
som fortsat er udfordret af bl.a. EU's tilskudssystem til landbruget. Projektet har ogsa
vist, at det er meget svaert at opna enighed blandt projektets deltagere om de kriteri-
er, der skal danne grundlag for en maerkningsordning. Det har ogsa vist sig meget
svaert at fa det organisatoriske pa plads omkring en maerkningsordning, f.eks. med
hensyn til dokumentation og kontrol af en ordning. Projektet arbejder fortsat pa at na
til enighed om kriterierne og rammerne for at bruge maerkningen, og det bliver en
vigtig opgave i forbindelse med projektets viderefgring (se afsnit Perspektivering).

Fra interviews med koordinatorer og deltagere fremgar det tydeligt, at det er veesent-
ligt for et projekt af denne karakter, at der indgar deltagere fra slagtning og afsaet-
ning. Erfaringerne fra projektet viser, at stgrre kreaturslagterier ikke er interesserede
i at slagte nichekoncepter i sma volumener, hvorfor adgangen til slagterier har vist sig
som en praktisk barriere. Projektet har arbejdet pa at Igse denne udfordring, og fore-
lgbig er slagtningerne aftalt mellem landmaend og lokale slagterier. Videre viser inter-
views at netop adgangen til afsaetningskanaler som f.eks. restauranter, kantiner eller
pglsemagere kunne skabe endnu stgrre vaerdi for deltagerne i Smag pa Landskabet.

Et af projektets workshop havde kun 4 deltagere og et andet under 15. Her viser erfa-
ringerne fra projektet, at nar der indgar praktisk arbejde med f.eks. at udvikle op-
skrifter, sa er det en fordel, at der faerre deltagere til den type arrangement. Videre
viser erfaringerne fra virksomhederne, at de har generelt faet et hgijt og fagligt godt
udbytte ved at deltage i workshops, og at netop den taette sparring, der har fundet
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sted med de andre deltagere, kokke og koordinator fremhaeves som vaesentlige fakto-
rer for det hgje udbytte.

Det har veeret en udfordring for projektet arbejde bade pa det lokale plan og p& nati-
onalt plan. P3 lokalt plan har det veeret ngdvendigt at have en teet dialog med land-
maend og lodsejere (inkl. kommuner) for at fa adgang til arealerne og for at etablere
en feelles forstaelse for, at naturpleje er en driftsgren i landbruget og bgr afregnes
som sadan. P& nationalt plan har det veeret ngdvendigt at komme i dialog med bran-
cheorganisationer og myndigheder for at kommunikere projektets resultater, relevans
og perspektiver, samt de udfordringer som en landmand med naturpleje oplever f.eks.
i forhold til tilskudsordninger.

Som projektet er blevet kendt udenfor Region Midtjylland er det blevet kontaktet af
flere landmaend, der gnsker at vaere med. Det viser, at projektet har et nationalt per-
spektiv og bgr implementeres nationalt. I den sammenhang ma Region Midtjyllands
opbakning til projektet betragtes som essentiel for, at det har vaeret muligt at gen-
nemfgre projektet, og den geografiske afgraensning ma kun anses for at relevant i
selve projektperioden af hensyn til bevillingen.

Projektet har opnaet medfinansiering via Landdistriktsmidler. Derfor ma der ikke bru-
ges projektmidler til landmandens markedsfgring / promotion af naturkgdet, ligesom
der ikke ma opsta indtaegter fra salg af kgdet (f.eks. ved testmarkedsfgring). Det be-
tyder, at krav til anvendelse af Landdistriktsmidler besvaerligggr et projekt af denne
type; ikke mindst da promotion og markedstest har stor betydning for udvikling af et
nyt koncept og dermed projektets videre forlgb efter endt projektperiode.

Samarbejde med de 3 gvrige netvaerksprojekter

Smag pa Landskabet har i modsaetning til de tre gvrige projekter omdrejningspunkt
omkring udvikling og demonstration af ny faglig viden. Endvidere differentierer pro-
jektets malgruppe sig fra de gvrige 3 projekters ved udover fédevareproducenter ogsa
at omfatte lodsejere, kommuner, radgivning samt primaerproducenter. Derved er mu-
lighederne for at udnytte faglig laering og sparring mellem deltagerne som udgangs-
punkt begraenset. Det fremgar af interviews, at der er flere blandt landmaend og virk-
somheder fra Smag pa Landskabet, som gerne havde set, at der var etableret kontakt
til fadevareproducenter og aftagere i de gvrige netveerk.

Interviews med koordinatorer viser, at den oprindelige ide plan for et produktionsori-
enteret projekt matte revideres, sa der kom et staerkere fokus pa afssetningsleddet,
hvilket er i overensstemmelse med gnsker blandt deltagerkredsen og arrangementer-
ne i anden halvdel af projektperioden. Der er dog flere eksempler pa samarbejde eller
oplagte muligheder for samarbejde mellem Smag pa Landskabet og de gvrige 3 net-
veerksprojekter:
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e Smag pa Landskabet har deltaget pd Food Festival med en stand og i Festiva-
lens kantineseminar;

e Projektet har hjulpet Smagen i Centrum med at distribuere information om ar-
rangementer til Smag pa Landskabets interessenter;

e Da VIFU ogsa er med i Madlandet i Vest er der sket en konkret vurdering af,
hvilke erfaringer fra det projekt, der kunne bruges i Smag pa Landskabet.

3.3. Eksterne samarbejdspartnere og deres betyd-

ning for netvaerkets udvikling og viderefgrelse

Projektet har i kraft af sin struktur og organisering opbygget relationer til en meget
bred kreds af interessenter og deltagere. I modsaetning til de gvrige fgdevarenet-
veerksprojekter i Region Midtjylland har Smag pa Landskabet et mal om at udvikle ny
faglig viden, der kan udmgntes i et nyt produktionskoncept. Da naturkgdskonceptet er
projektets mal, er det ikke de enkelte virksomheder projektet, henvender sig til. Pro-
jektet er udformet, sd det omfatter de ngdvendige kompetencer fra videninstitutioner,
sa i det perspektiv er samarbejde med eksterne vidensleverandgrer mindre relevant.

Der er flere eksempler pa landmand og kgdvirksomheder, som har gnsket at fa mere
viden, end projektet som sddan kunne tilbyde. Her har Agrotech fungeret som bro-
bygger og har formidlet aftale om i alt fire videnkuponer. Her anfgres det i interviews,
at netop den fokuserede indsats, som en radgiver kan yde som led i en Videnkupon,
har meget stor vaerdi for modtageren. Det anfgres af virksomheden i forbindelse med
videnkupon, at ”i den situation bliver r&dgivningen konkret og tilpasset min virksom-
hed og mit behov”.
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RESUME OG PERSPEKTIVERING

4.1. Sammenfatning

Smag pa Landskabet har jeevnfgr statusrapporter fra marts og september 2014 op-
fyldt sin kontrakt med Region Midtjylland. Enkelte aktiviteter er udskudt i forhold til
den oprindelige tidsplan, og en workshop er aflyst pga. for fa tilmeldinger. De udskud-
te aktiviteter gennemfgres i projektets restlgbetid.

Det er et temmelig stort og omfattende projekt med hgijt fagligt ambitionsniveau. Pro-
jektet har formaet at generere ny viden og resultater, der kan anvendes i praksis.
Endvidere har projektet formaet at bygge bro mellem forskellige interessenter, idet
projektet har skabt en dialog og faet naturpleje og naturkgd pa dagsorden hos inte-
ressenterne. Det er ogsa oplyst, at mange landmaend udenfor Region Midtjylland har
henvendt sig for at hgre mere om projektet. P3 lang sigt kan projektets resultater bli-
ve en rentabel forretningsmulighed for landmanden og der kan etableres en lands-
daekkende maerkningsordning. Det er et staerkt resultat for et projekt.

Udvikling af en ny masrkningsordning for fgdevarer tager tid, og der er en raekke fak-
torer, der skal afklares fgr en maarkningsordning kan introduceres i markedet. Eksem-
pelvis skal rettigheder til maerket fastlaegges, det skal afklares hvilke kriterier der skal
ligge til grund for maerket og hvordan det skal kontrolleres, at kriterierne fglges. End-
videre skal forsyningskaeden fra jord til bord etableres.

Projektet har adresseret de naevnte forhold, men det har ikke vaeret muligt indenfor
de 2 ar projektet har varet, reelt at etablere den vaerdikaede, der skal ligge til grund
for et maerke for naturkgd. Set i det perspektiv er konkret vaekst i et landbrug eller en
virksomhed som fglge af deltagelse i projektet begraenset, men projektet har skabt
markante og visionaere resultater dette til trods.

Projektet har sat fokus en ny driftsgren i landbruget, og til det formal har det veeret
ngdvendigt at komme i dialog med en meget bred gruppe af interessenter. Det har
projektet opnaet, ligesom projektet ogsd har fremmet opbygning af relationer mellem
deltagerne og pa tveers af branche og virksomhedstype gennem arrangementerne.
Det viser at projektet har stimuleret en opbygning af relationer mellem mennesker
involveret i projektet, og at deltagerne derved opfatter det forum, der er omkring pro-
jektet, som "netvaerket for naturkagd”. De relationer anses for meget vigtige for at
kunne arbejdet videre med et naturkgdskoncept, idet det vil kreeve samarbejde, enig-
hed og en forstaelse for et feelles veerdigrundlag. Det arbejde vil blive fgrt videre i den
forening, der er stiftet i september 2014.
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De vigtigste succesfaktorer for at projektet har bidraget til virksomheders og
landmaends vaekst og udvikling har veeret:

Et klart defineret mal som der er arbejdet hen mod ved inddragelse af alle rele-
vante interessentgrupper;

Tilbud om faglig viden pa hgijt niveau indenfor flere hovedemner (f.eks. natur-
pleje, driftsgkonomi, kgdkvalitet, forbrugere, opskrifter mv.);

Arrangementerne har bidraget til at de forskellige interessentgrupper er kom-
met i teettere dialog;

Indleeg ved seminarer og kongresser af projektdeltagerne - det er hands-on er-
faringer;

Adgang til alle ngdvendige kompetencer (f.eks. naturpleje, tilskud, kgdkvalitet,
kontakter m.v) ved projektets koordinatorer;

En omfattende formidlingsindsats, der bade har gavnet projektets deltagere og
som har medvirket til at ssette naturked p& dagsorden i offentligheden.

De vigtigste barrierer for at projektet har bidraget til vaekst:

Vaekst i et landbrug eller virksomhed som fglge af projektet ma anses for kun at
vaere realistisk med en laengere tidshorisont;

Der er fortsat gkonomiske og administrative udfordringer for landmanden fgr
naturpleje er en rentabel driftsgren;

Projektet er tilrettelagt som et udviklingsprojekt med hovedvaegt p& generering
af faglig viden pa hgjt niveau og udvikling af et nyt koncept.

Projektet er tilrettelagt med henblik pa at fjerne barrierer for en produktion og
afsaetning af naturkgd, og fjernelse af disse barrierer skulle gerne fgre til
vaekst;

Det har vaeret udfordrende at finde deltagere til projektets fgdevarenetvaerk,
idet der har veeret en grundlaeggende tvivl blandt deltagerne som “hvad far vi
ud af at veere med”;

Bestemmelser for bevillinger under Landdistriktsmidler ggr, at der ikke kan
testmarkedsfgres produkter fremstillet som led i projektet.
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4.2. Anbefalinger til netvaerkets viderefgrelse

De vigtigste tiltag og faktorer for projektets viderefgring — herunder formal
og kontekst

Projektets formal er klart: at udvikle og demonstrere et baeredygtigt koncept for pro-
duktion og afseetning af naturkgd. Det formal vil blive viderefgrt af den nystiftede for-
ening.

Projektets koncept har nationalt potentiale. Derfor bgr det som led i viderefgringen
overvejes, hvordan dets resultater og interessentgruppe kan ggres nationale;

I Igbet af projektperioden er alle grupper af interessenter kontaktet. Nogle har delta-
get eller pa anden vis involveret sig i projektet, og andre har hgrt om projekt gennem
formidlingsindsatsen.

Saledes har projektet formaet at nd@ meget bredt ud og der er opbygget en platform af
viden, kompetencer og kontakter hos de tre koordinatorer, som adresserer netop
denne gruppe interessenters behov;

Projektet har gennemfgrt forbrugerundersggelser om kriterierne for naturkgdet og et
navn for det maerke, som kgdet skal markedsfgres under. Der arbejdes pa at fa nav-
net varemeerke-registreret. Det vil vaere centralt for det videre arbejde med at udvikle
og udbrede naturkgdskonceptet;

Der er samlet og analyseret mange kgdprgver. Dermed er der opbygget et reelt og
unikt grundlag for at vurdere sammenhang mellem kgdkvalitet og naturpleje;

Da projektet har kontakt til en meget bred (og stor) gruppe interessenter er det ngd-
vendigt med en koordinator, der kan bygge broer mellem interessentgrupperne, men
som o0gsa evner at skabe dynamik ved projektets viderefgring. Det er nu lagt i haen-
derne pa den nystiftede forening. Det vil her veere ngdvendigt at finde finansiering til
flere udviklings- og demonstrationsaktiviteter, og formidling (b&de populaert og fag-
ligt) bgr fortsat prioriteres hgit.

De vaesentligste barrierer for en viderefgrelse:

e Der er fortsat ingen eller i bedste fald kun ringe gkonomi i kreaturer som natur-
plejere;

e Kiriterier for maerkning af naturkgdet er ikke fastlagt, ligesom der ikke er afkla-
ring omkring rettighederne til at bruge maerket. Det formodes at maerket vil
blive forankret i den nystiftede forening;

¢ Den nystiftede forening skal sikres en gkonomi til at viderefgre projektets akti-
viteter;
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Der skal veere en ildsjael i foreningen og som kan bygge bro internt og eksternt;
Det er ngdvendigt, at der er nogen der tager ansvar for at fgre projektet videre,
0g som kan adressere etablering af vaerdikaaden.

Nogle deltagere oplever, at der ikke er sket noget konkret i Igbet af projektet,
sa nar projektet udlgber er der kun “kommet snak ud af det”.

Indsatsomrdder (projektets netvaerks-, udviklings-, og demonstrationsaktivi-
teter) som skaber mest effekt for landmaend og virksomheder:

Aktiviteter som workshops, der samler aktgrer fra flere led i kaeden (f.eks.
landmaend, gardbutikker og slagterier), og som fremmer dialog og samarbejde
samt en stgrre forstaelse og interesse for naturked;

Uddannelse af landbrugsrddgivere, der er specialiseret indenfor naturpleje og
dyrehold;

Formidling af faglig viden pa hgjt niveau men i et hands-on format, eksempelvis
Faktaark.

Der skal arbejdes pa en kritisk masse for naturkgdet for at det har en reel
chance som koncept i markedet.

Testmarkedsfgring af kadet og justeringer efter markedets reaktion ville gavne
konceptets udvikling;

Der skal arbejdes med at hgjne kvaliteten af slagtedyrene og selve kagdkvalite-
ten.

Aktiviteter, der bgr viderefgres for at styrke effekten for landmaend og virk-
somheder:

Arbejdet med at ggre naturkgd til en gkonomisk baeredygtig forretning for alle
parter;

Fortsat at adressere hele kaaden fra jord til bord;

Det er vigtigt at inddrage gardbutikker og restaurationsbranchen som afsaet-
ningskanal;

Fastlaeggelse af kriterier for maerkningsordningen og de praktiske og juridiske
forhold forbundet med en masrkningsordning;

Formidling pa et hgijt fagligt niveau til en bred kreds af interessenter;

En dynamisk ildsjeel, der kan italesaette naturkgdskonceptet overfor mange for-
skellige interessenter og drive projektet videre i nyt regi;

Teoretiske og praktiske workshops med en hgj faglig profil.

Der bgr arbejdes mere strategisk med faelles markedsfgring af naturkgdskon-
ceptet i det danske marked samt i forhold til turister.
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BILAG

Bilag 1: Datagrundlag og respondenter fra interviews

Denne rapport er udarbejdet pa grundlag af interviews med koordinatorerne fra VFL,
VIFU og Agrotech samt interviews med en raekke af projektets deltagere. Da projektet
ikke har medlemmer er det valgt at interviewe deltagere, som har involveret sig i pro-
jektets aktiviteter.

Interviewede enheder:

Enhed 1. Landmand med kvagbesaetning
Involvering: meget aktiv
Afsaetning: gardbutik og salg af avisdyr

Effekt: bedre netvaerk og nye afsaetningsaftaler

Enhed 2 Kgdvirksomhed
Involvering: med i fgdevarenetvaerk og deltaget i projektmgder
Afsaetning: til detailmarkedet og catering i Danmark og udlandet

Effekt: begraenset

Enhed 3 Landmand med kvagbesaetning
Involvering: meget aktiv
Afsaetning: gardbutik

Effekt: inspiration, nye aftaler om afsatning og Videnskupon

Enhed 4 Hotel og restaurationsbranchen
Involvering: deltaget ved 1-2 seminarer og workshops
Afseetning: til forbrugere

Effekt: begraenset men ser et potentiale i at finde nye leverandgrer
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Enhed 5 Landbrug med kvaagbesaetning
Involvering: meget aktiv og deltager i fgdevarenetvaerket
Afsaetning: salg af oksekgd til private

Effekt: ny viden og sparring med gvrige deltagere

Enhed 6 Landbrug med kvaagbesaetning
Involvering: nystartet bedrift, deltaget i et halvt ar
Afsaetning: via egen webshop og supermarkeder.

Effekt: ny viden og kontakter

Enhed 7 Detailslagter
Involvering: svagt involveret
Afsaetning: til forbrugere via egen forretning

Effekt: nej, ingen.

Enhed 8 Detailslagter
Involvering: deltaget ved 1 workshop
Afseetning: til forbrugerne samt mad ud af huset

Effekt: begraenset, mest i form af inspiration

Enhed 9 Kgdvirksomhed
Involvering: deltaget i de fleste arrangementer og i fadevarenetvaerket
Afszetning: engrossalg af kad

Effekt: mest inspiration, savner noget konkret

Enhed 10 Kgdvirksomhed
Involvering: medlem af styregruppen, har deltaget i flere projektmgder
Afsaetning: til detail og catering i Danmark og udlandet

Effekt: ikke for virksomheden, men i form af et fundament at bygge et koncept op pa
i regi af den nye forening
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@vrigt datagrundlag

Statusrapporter for Smag pa Landskabet marts og september 2014
Projektets resultatkontrakt med Region Midtjylland, 2013
Projektets hjemmeside

Invitationer til projektets workshops

Referater fra interviews med virksomheder

Barrierer og Igsningsforslag. Notat fra Videncenter for Landbrug / Planteproduktion,
13. januar 2014

Fakta om projektet Smag pa Landskabet - Graessende kvaeg skal redde planter og
skabe arbejdspladser. 2013

Nyhedsbrev 7 fra Smag pa Landskabet, oktober 2014

Sammendrag af Participation in the Food-Network in Project Taste the Landscape.
Analyse udarbejdet for VIFU af Conny Hanghgj og Trine Heilmann-Hansen, kandidat-
studerende ved Aalborg Universitet. Januar 2014

Artikel fra Amtsavisen: “"Der er helt sikkert fremtid i det her”. 21. oktober 2014
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